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北京大学华商（CEO）总裁创新经营高级研修班
突破传统EMBA课程体系  首创战略新兴产业特色课程  助力中国企业转型升级
——打造新一代杰出华商
【课程前言】
世界正在经历前所未有的变化，中国经济也正经历产能过剩，生产成本剧增，产品附加值低，外贸出口压力大，资源匮乏，环境污染等问题，如何在产业转型升级的大环境中突出重围，脱颖而出，是每个企业家必须面对的问题，本课程突破传统的EMBA课程体系，特别增加了国家战略新兴产业的课程内容。同时北京大学工学院作为北京大学产学研的出口，在全国6个城市建有科技园区，作为产业转型升级的窗口；由此学员可以获得大量的产业扶持机会。
本课程的研发成为后EMBA时代的创新之举，在传统EMBA课程教学的基础上，紧密链接当前经济形势，理论与实践高度结合，真正做到虚实有度，当之无愧成为当前EMBA培训的金牌项目。

【课程特色】
● 课程设置全面，打造商业通才
由资深教授和青年骨干教师共同授课，课程内容融合国内外先进管理理念，精选工商管理核心课程，系统全面又重点突出，被誉为“精品EMBA”。
● 首创战略新兴产业特色课程，理论联系实际，避免纸上谈兵
由北京大学工学院教授（国家千人计划，长江学者）讲授战略新兴产业专题，工学院科技园区实地考察，理论讲授与案例分析相结合，避免坐而论道。打造EMBA培训班独有优势。
● 独创导师制教学模式
    由著名学者、高级政府领导、知名企业家等组成导师团队，为学员指点迷津，答疑解惑，建立稳固的师生关系，长期为学员提供指导与服务。
● 城市发展论坛，资本对接沙龙，找寻投融资通道
定期选择有特色的城市，与中国投资协会等单位共同举办城市发展论坛，进行区域发展探讨与城市项目对接，寻找城镇化中的产业发展机遇；举办“私募资本沙龙”，组织国内外知名私募投资机构投资人点评、对接学员的优秀项目，最大程度的解决学员企业的融资渠道。
● 国际商务游学考察，建立高品质国际化通道 
国际知名院校走访，跨国企业本部参观考察，国外政府及跨国机构资源对接，探寻国际一流企业成长之路，真正实现中国企业家走出去战略。
● 成立杰出华商同学联盟，促进跨区域、跨行业、跨领域、跨国界资源整合
组织各地同学会，增进跨区域跨行业学员间交流、提升企业竞争力，增加同学间合作，建立全国高端人脉关系网。
【课程设置】
六大EMBA核心课程基础上，首创国家战略新兴产业课程；
	模块一、管理学基础与企业发展战略模块

	宏观经济形势与政策解析篇
1、国内国际宏观经济走势及政策选择
2、财政政策的调控机制
3“十八大”与经济政治改革
4、经济增长与产业结构变迁
	公司治理与公司机制选择
1、公司治理中的制度变迁和制度设计
2、建立健全公司治理结构
3、分配机制的设立与执行
4、决策、运营、监督机制的设立

	企业战略系统制定与实施
1、判断战略机会与趋势，明辨优势及劣势
2、战略管理的整体架构与战略分析
3、战略规划的制定、实施及评价
4、聚焦与多元化，产品领先战略
5、亲近客户战略，运营战略，品牌战略
	现代企业管理
1、管理的内涵与管理者的角色
2、管理者应具备的职业能力
3、管理者的角色定位与转换
4、管理中存在的深层次矛盾
5、博弈论与企业战略

	模块二、营销系统搭建与品牌建设

	战略营销创新
1、营销的实质
2、营销计划制定与执行
3、新时代营销心理学
4、整合传播
5、营销人才的选育留用裁
6、目标管理与绩效考核
	品牌运作与广告策划
1、品牌4S战略
2、再造产品价值——摆脱“价格战”
3、定位“差异化竞争”——确立“不败优势”
4、品牌创新与营销策划
5、新媒体营销与广告策划
6、品牌可持续发展运作

	营销渠道与通路
1、营销渠道管理实务
2、渠道与大客户管理
3、掌握营销之道
4、营销心理学
	有效的销售模式搭建
1、销售管理准则和能力要求
2、销售管理自测工具
3、销售管理十步法
4、销售系统搭建与团队建设

	模块三、人力资源开发与管理课程模块

	人力资源战略管理
1、人力资源规划与企业战略规划
2、组织结构与组织发展
3、构建人事制度的整体性思考
4、考核理念与考核方法应用
	领导艺术与企业文化建设
1、卓越领导力艺术分析
2、领导特质与领导权力
3、领导风格与弹性运用
4、组织行为学

	企业文化建设
1、组织价值观与社会责任
2、企业文化与企业的绩效
3、组织文化理念层设计与建设
4、企业文化的要素层次
5、具体企业文化的实施过程分析
	总裁领导力与选人育人用人留人智慧
1、高情商的领导力开发
2、管理沟通与有效沟通建立
3、授权与监控
4、十种常见人才的选择，九型人格及其应用
5、激励与教练技术

	模块四、商业模式与运营管理模块

	商业模式的核心关键要素
1、精准客户定位，创新商业模式的分析框架
2、如何跨行业复制，解决同行业复制抄袭
3、跨越客户群体探索商业价值
4、提高重复购买，实现客户依赖模式
	内部控制与风险防范
1、企业内部控制总体框架
2、企业内部控制与风险防范关系
3、企业内部控制预算与税务筹划
4、集团管控建设、控制、诊断、调整

	企业运营中法律风险防范
1、企业家的法律风险意识
2、隐名投资的法律风险防范
3、企业兼并及债务承担
4、公司法相关法律风险
	项目化的经营管理之道
1、项目计划与控制
2、项目管理体系（OPM3）规划与建设
3、项目管理五个过程组
4、项目管理的要点

	模块五、企业资本运营与财税管理模块

	企业发展与战略财务管理
1、战略成本管理创新与成本控制
2、资源配置、投资决策及风险控制
3、固定资产管理与投资决策
4、现代成本管理与成本费用控制
5、财务战略的制定方法
	税务筹划与合理节税
1、节税工具及管道选择
2、销售活动中的节税安排
3、防控风险的税务管理体系的建立与运用
4、税收筹划的关键期和五步排查法
5、全面预算管理

	公司治理与并购重组
1、公司治理与资本运作
2、现代企业产权制度的变迁                        
3、并购重组分析及方案选择
4、产业并购与产业整合
	企业上市战略选择
1、上市政策解读
2、上市法律、财务、保荐
3、私募基金与企业上市
4、著名经典上市案例分析

	模块六、国学与领导智慧模块

	中华文化的识人、用人智慧
1、中国古代“观人”的两大流派
2、以黄老哲学为指导思想的《人物志》
3才性论
4、鉴识论
5、英雄论
	《周易》与管理
1、阴阳学--阴阳观的形成与阴阳三论
2、五行理论--五行观念与五行相生相克
3、四柱说与人生命运
4、易学与领导智慧
5、《周易》风水与建筑环境

	儒家的修身与治世之道
1、儒家思想的精髓
2、中国企业家精神模式
3、儒家经典著作导读
4、儒家智慧与现代生活
5、阳明心学与企业家精神
	领导者言语及公众表达艺术
1、分场景表达技巧分类
2、演讲的困难突破与对策
3、演讲的表达构思
4、5分钟打动人心
5、演讲现场控制方法

	模块七、战略新兴产业与创新科技成果转化

	1：技术创新与新兴产业发展              2：高新技术制造产业建设与制造业结构转型
3：高端装备制造产业的发展现状与前景    4：先进制造技术与低碳制造
5：新材料开发、利用与产业发展          6：物联网产业现状、趋势与产业链构建
7：电子商务发展趋势                    8：信息技术发展与信息产业升级
9：太阳能电池产业化及光伏产业链合作 


【培养对象】
1、企业董事长、总经理、副总等高级管理者
2、政府机构、事业单位领导者及其他高层管理人员
3、海外华裔企业家及高级管理人员
【部分拟定师资】
陈十一：北京大学研究生院院长，首批“千人计划获得者”，获国家特聘专家称号
张东晓：北京大学工学院院长，长江学者讲座教授、国家千人计划获得者
王茤祥：北京大学工学院副院长，北京大学科技开发部常务副部长，包头市副市长
王劲松：北京大学工学院工程技术研究院助理院长、创新体系研究所常务副所长
雎国余：北京大学经济研究所所长、教授
江  英：军事科学院教授，博士生导师，毛泽东思想研究专家
朱少平：全国人大财经委法案室主任
薛宪明：著名人力资源管理专家，国家人保部特聘讲师
黄俊立：北京大学副教授、民营企业研究所执行所长
陈晋蓉：清华大学经济管理学院教授、财务管理专家
朱  雍：国务院政策研究机构资深经济学家
路长全：中国最具价值的营销实战专家
万  钧：北京大学客座教授，著名营销学家
钟朋荣：著名经济学家、北京视野咨询中心主任
李玲瑶：国际金融学博士，北京大学国际金融研究中心研究员
路  军：北京林业大学教授，哲学博士,著名作家
张  勇：南开大学法律研究所所长,教授
于宝刚：北京金诺投资管理有限公司总裁
韩元茗：中国易学风水研究院执行院长
鞠远华：北京大学客座教授、人际沟通培训专家
【学员心声】
☆ 原来对于企业战略规划、企业文化建设、薪酬体系设计等内容比较模糊，缺乏科学性、系统性，通过在北大班的学习，对我有一个全面的提升，是北大让我体会到学习的重要性。
——刘凯 四川凯彧投资集团有限公司董事长
☆ 思路一下子被打开了——在来北大学习之前做管理做战略往往拍着脑袋做决定，自从学习了北大的课程我的思路非常清晰了，找到了方向，管理有了科学依据。
——陈红卫 河南金地家园实业公司董事长
☆ 方向比努力更重要，在以往的小圈子里脑子都僵化了，只有学习才能开拓思维找准方向。
　　　　　　　　　　　　  ——卢丙杰 河北翰博房地产开发有限公司董事长
☆ 在北大的学习，让我明白了国内市场的重要性，没有稳步的国内市场做支撑，一味的开展国际业务，那只能停留在原始的OEM状态，商业模式创新，让我拥有了良好的国内市场。
　　　　　　　　　　　　　——楚昌辉 北京昌辉照明集团有限公司董事长
☆ 工作繁忙，路途遥远，但是抵挡不住我来大陆学习的念头，在北大，中国的最高学府，让我真正感受到“思想自由，兼容并包”的文化底蕴，在这里获得知识的同时，结识了五湖四海的兄弟姐妹，开阔了眼界，捕捉了众多发展的机遇。
　　　　　　　　　　　　　——江梅  台北市中国青年创业协会会长
【精彩瞬间】
	
	
	

	开学典礼瞬间——高唱国歌
	弧形课堂认真研读
	专家授课——专注听讲

	
	
	

	北京大学图书馆前，身穿班服合影
	华商论坛峰会做课间欢动操
	开班晚宴，集体合影



【历届学员】
前后有近万名企业家在北京大学管理班学习；历届学员来自不同行业，90%以上学员是企业的决策层；管理工作经验在15年以上的学员占总数的80%以上；参加学员71%为民企，16%为国企，13%为合资或外企；公司年销售额超过一亿元以上的占80%。历届学员毕业后形成的班级同学会长期举行活动，学员间合作频繁，包括共同出资成立投资公司、实业公司等，其中不乏已经形成一定规模的公司。

【报名流程】
参加学习的企业请来电索取报名回执表，填写后传真至招生处，您将收到入学通知，详告报到时间、地点及注意事项。
学费:59800元/人，由北京大学统一收取，并给学员开具中央非税收入统一票据。交通费、食宿费自理。
请将培训学费统一汇到北京大学指定账户： 
户  名： 北京大学
帐  号： 0200 0045 0908 9131 151   
开户行：工商银行北京海淀西区支行 
请汇款附言：工学院XXX（学员姓名）学费 
【学业证书】
参加全部课程，且通过咨询式答辩的学员，由北京大学颁发《华商（CEO）总裁创新经营高级研修班 》结业证书，证书统一编号，加盖北京大学钢印。
【研修安排】
授课形式：非脱产学习，自学与教授讲课相结合；教授引导与学员案例讨论相结合；学制一年，共7个模块，分7次授课，每隔一个月集中一个周末授课4天，中间月份为班级活动时间。
开课时间：2014年2月27日
【联系方式】
联系人：李老师           联系电话：010-62761189    手机：13911249815







北京大学华商(CEO)总裁创新经营高级研修班报名表
       						  地点：北京大学 
	姓   名
	
	性    别
	
	出生年月
	

	民   族
	
	最高学历
	
	专    业
	

	手机号码
	
	单位电话
	
	单位传真
	

	现任职务
	
	担任年限
	年
	E—MAIL
	

	身份证号码
	

	单位名称
	
	单位网址
	

	单位地址
	
	邮政编码
	

	经营范围
	


	资产规模
	
	年营业额
	　
	员工人数
	　

	学习目标
	

	兴趣、爱好
	
	文体特长
	

	学习经历
	




	工作经历
	





	您是通过什么途径了解到本招生信息的：
□报纸(注明名称):                  □杂志(注明名称):                 □我院网站
□其它网站(注明名称):              □我院刊物（院报、院刊等）        □媒体报道
□信件                             □其它(注明情况)：
□朋友推荐(如推荐人为我院老学员,请务必注明:推荐人姓名              所属班级             )

	是否需要协助预定住宿:  □否    □是            

	此表复印或传真均有效，请务必详细真实填写上述信息
汇款请全部汇至北京大学指定账户：
户  名：北京大学
开户行：工行北京分行海淀西区支行
账  户：0200004509089131151
用  途工学院华商总裁XXX学员学费


注：填写报名表后请发送至传真至010-62761189  李眉老师
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