清华大学实战型财务总监(CFO)课程

课程学费：19800    上课地点：清华大学

    课程学制：一年

【课程前言】

　　财务总监（CFO）作为企业中非常重要的高级管理职位，是穿插在金融市场和价值管理之间的不可或缺的角色。他们站在股东和经营者之间，是公司重要的战略决策制定和执行者之一。
　　现代意义上的财务总监（CFO），要承担相应的职责必须拥有超强的学习能力。必须突破传统财务视野，从战略高度去审视财务与会计问题；领悟公司治理、资本运营等方面的知识及其运作手段；有效控制和防范企业风险；大量接触国内外前沿性的财务管理知识和信息；深入了解相关国际规则并借鉴国际企业的相关经验。
　　清华大学举办“实战型财务总监课程”，邀请金融、财务领域一流的专家、教授，和国际知名企业的财务总监与你分享最实用的财务实践，迅速掌握切实可行的方法和技能，全面提升学员解决问题的能力。

【学习特色】

　　1、国际知名院校：该研修班由享誉海内外的知名院校清华大学举办。立足本土提供国际化的实战课程。
　　2、师资阵容强大：由清华等著名高校教授、中外知名企业界高管联合执教。
　　3、教学模式先进：案例教学、情景模拟、分组指导、师生互动。
　　4、课程内容实用：为总监级高级经理量身制作，可操作性强，即学即用。
　　5、最佳交流平台：学员交流，智慧碰撞；加强合作，资源共享。
　　6、超值回报：参加学员将获赠远程企业培训课程！

【学习对象】

　　企业财务总监、总会计师、财务经理/主管及相关管理人员

【课程学制】

　　◆学制：在职学习,一年，每两月集中3天（周五至周日）上课
　　◆培训地点：清华大学
　　◆开学时间：2013-11-22
       ◆报名条件：大学专科或以上学历，三年以上相关工作经验，一年以上管理经验，业绩突出者可优先考虑。
　　◆证书颁发：完成课程学习并经考试、考察合格者由清华大学颁发结业证书，

【课程学费】

　　19800元人民币（含课程、讲座、资料、课件、证书费），食宿自理。

【课程设置】

　　（18天面授课程+2天TOP-CFO财务管理高层峰会）

模块一、财务战略与资本运营模块

　A、企业财务战略与前瞻

　　财务战略的制定方法
　　企业资金投放战略方案的设计与实施
　　资本市场选择与企业融资渠道分析
　　企业价值链管理

　B、公司治理与集团财务管控

　　治理中的激励与约束机制
　　产权制度和企业法人治理结构
　　公司治理结构与集团财务控制体系
　　国内外公司治理案例分析与讨论

　C、资本市场与投融资实务

　　实业投资模式分析
　　国内外资本市场状况
　　投融资策划实务与案例分析
　　资本市场与融资渠道的选择和创新

　D、企业价值评估与并购整合

　　跨国公司并购的基本流程与方法
　　尽职调查的基本程序
　　企业价值评估方法与案例分析
　　企业并购后的整合

模块二、税收与财税政策模块

　A、国家税制与纳税筹划

　　国内各种税种的改革
　　企业利润分配与纳税筹划
　　纳税筹划的条件和主要方法
　　企业日常成本管理与纳税筹划

　B、财务商法

　　公司法与合同法的要点及应用
　　涉及的法律：个人独资和合伙企业
　　法、外商投资企业法、合同法、担保法、票据法、破产法律制度、仲裁法与诉讼法、新旧会计准则对比等。

模块三、成本、预算与预警分析模块

　A、全面预算管理

　　编制预算的有效工具
　　预算与绩效考核
　　具体方法与案例分析
　　财务经理素质模型

　B、成本管理创新与成本消减

　　成本与绩效考评
　　成本管理创新
　　成本控制的方法与案例分析
　　消减成本的主要方法

　C、业绩评价与激励机制

　　企业业绩评价指标的选择
　　激励目标、措施的设定与选择
　　企业如何有效实施员工激励的措施
　　EVA经济增加值管理

模块四、内部控制与业绩评价模块

　A、企业内部控制与风险管理

　　内部控制的绩效标准的设计
　　内部控制机制的实施与应用
　　《内部控制基本规范》的实践
　　企业风险的种类与改善机制

　B、财务报表分析与企业价值管理

　　财务分析的价值及财务职能的定位
　　财务报表结构与经营绩效解析
　　增长模式分析—案例讨论
　　企业价值分析与管理

　C、现金流管理实务

　　现金预算管理
　　如何准确预测未来现金流量
　　现金流量管理与营运资本分析
　　根据现金流量表的现金流管理

模块五、CFO发展与领导力模块

　A、CFO未来战略角色与领导力

　　CFO角色定位与职责
　　CFO领导魅力与管理艺术
　　CFO情商管理
　　CFO职业生涯规划

　B、TOP-CFO财务管理峰会

　　年度经济热点分析
　　年度财税政策解读
　　CFO职业发展之道

　C、跨部门沟通

　　财务部门沟通能力的重要性
　　沟通的意义、障碍和原则
　　跨部门沟通的关键技巧
　　跨部门沟通的问题根源

模块六、专题沙龙、讲座：

　　《跨部门沟通》、《财务经理价值塑造》、《投资者关系管理》、《新旧会计准则解读》、《现代企业CEO与CFO之间的关系》、《财务部门的设立与架构》

模块七、欧洲商学院——e-learning远程必修课：

　　压力管理之一：成功的实施压力管理
　　压力管理之二：成功的实施压力管理
　　创新管理之一：创新的过程和管理要点
　　创新管理之二：管理中的创造力

【师资介绍】

　　陈晋蓉老师

　　博士，清华大学经济管理学院副教授。北京信息工程学院客座教授；MOTOROLA大学客座教授；首钢大学客座教授。曾任北京电子信息职业学院学术委员、系主任；信息产业部中国电子信息产业研究院财务处副处长、总经理；研究领域及成果：主要研究方向为企业战略管理、上市公司财务管理、资本运营、企业控制力。

　　朱武祥老师

　　清华大学经济管理学院公司金融教授，数量经济学博士，麻省理工学院斯隆管理学院和哈佛商学院访问学者。现任清华大学金融系副主任。主要研究领域为：战略公司金融与行为公司金融、公司资本运作与价值管理行为及策略、并购与重组、投资估价模型及其应用等。他也是国内最早研究国外上市公司价值管理的学者之一。

　　温兆文老师

　　曾在多米诺（中国）有限公司、摩托罗拉（中国）公司、罗士顿普瑞纳（中国）公司等多家国外著名公司任财务总监等职位，拥有十多年的“世界五百强”公司财务管理工作经历，有着丰富的实践操作经验。熟练掌握中西方财务管理，曾在多家大型公司组织并指导财务管理工作。同时担任清华大学CFO班和MBA特邀讲师。温老师也具备很深的理论功底，三十二篇有关审计、会计、经济类的文章在《经济日报》，《人民日报》等十几种国家及省级报刊杂志上发表，两篇分别获全国论文特等奖。课程涉及《国际规范预算管理》、《财务分析与控制》、《内部控制与业务流程优化》、《财务团队建设和心智拓展训练》等。公开课、内训课满分率达98%，客户支持率达99%。

　　李记有老师

　　硕士研究生、高级会计师、中国注册税务师，国家会计学院客座教授，清华大学特聘教授，全国知名税收筹划实战运作专家，曾为全国上百家企业担任高级税务顾问，设计最优纳税方案。在国内首先创立税收筹划“变量引进”和“因素分析”两大学说，纳税风险三维管控系统首席架构师。是中央电视台、中国税务报、中国财经报的税收筹划访谈嘉宾，并多次在全国几十个大中城市举办专场报告会。

【汇款帐户】

　　户  名：清华大学
　　开户行：工行北京分行海淀西区支行
　　帐  号：0200004509089131550
　　用  途：“清华大学实战型财务总监(CFO)课程”学费
　　特别说明：汇款后请将汇款凭证复印件传至招生办公室张老师收,学校确认收到款项后在开课前统一开据清华大学发票。
　　

【报名流程】

    1、咨询：电话咨询010-62761189,并索取《清华大学报名申请表》

    2、填表：学员详细填写《报名申请表》并传真至招生办公室,010-62761189。

    3、审核：学校收到报名后对学员进行审核，审核通过后,向学员发出开课通知书。

    4、汇款：学员收到《开课通知书》后将学费汇至清华大学指定账号，并把汇款底单传真至招生办.

    特别说明：汇款后请将汇款凭证复印件传至招生办公室 010-62761189张老师收,学校确认收到款项后在开课前统一开据清华大学发票。

    5、报到：学员应按《报到通知书》时间准时报到，学员报到时应持本人身份证原件、学历学位证书复印件，个人、单位简介各1份，近期免冠彩色照片六张（一、二寸各三张等）。

【报名咨询】

    报名咨询： 13911249815

    传    真： 010-62761189

    联 系 人： 李老师

