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清华大学战略经营总裁高级研修班招生简章                      

开课时间：2013年11月17日可能变动

汇集中西文化精粹，实现智慧创新经营，培养造就杰出企业家

管理与经营是企业运营的两个层面，管理是相对的主题，经营才是绝对的主题，经营是决定企业生死存亡最重要的影响因素。战略经营总裁高级研修班充分整合清华大学及其他知名学府的优势资源，面向企业高层管理者设立的全新高端培训课程。课程以经营为核心，汇集了中国五千年优秀传统文化，同时汲取了西方现代管理的精华，学贯古今，中西合璧。高级研修班涵盖并提升了经济管理类及工商管理类的精品核心课程，是“第二代”总裁班。

【课程特色】

 1、学习重点突出，围绕企业经营战略开展课程的设计和学习。

2、课程融会中国五千年优秀传统文化的大智慧，把中国传统文化的哲学思想、战略之道、谋略之术和用人之法，与西方现代经营管理理念相结合，帮助企业家开阔思路，激发灵感，解析经营之道，增强企业核心竞争力。

3、引进国外先进的EDP教学理念，采取案例教学、学员互动的授课模式，本着提高实战能力的要求，为企业经营战略把脉。

【学习收益】

1、培养企业领导者在知识经济条件下参与国内外竞争的创新意识和变革能力，全面掌握企业经营战略和实战技能；

2、师从中国顶尖商学院的经营大师、著名教授、知名企业家和国学大师，站在巨人的肩膀上思考，看得更远，走得更长；

3、与企业家学友建立广阔的交流平台，建立高端的人脉网络，为企业家之间的合作提供无限商机。

4、打造最具活力、契合点的同学经济体，整合全国各地精英同学资源，终身受益；成总裁联盟，以“学习、提升、真诚、合作、共赢”为联盟宗旨，增进学员交流、提升企业竞争力。


【战略经营班课程内容】
	第一层次：经营产品（4天）

	企业发展战略
	战略营销
	企业创新经营

	宏观经济形势及政策  

企业战略管理的整体架构   

企业战略规划的制定、实施及评价

知识经济时代的信息化战略

企业发展战略模式的选择
	产品市场定位

分销通路设计和管理

价格策略的战术运用  

客户关系管理与维护

广告、促销与媒体关系
	经营战略在企业中的误区

经营与管理的区别
企业经营的观念创新

知识管理与知本创新          

信息化与电子商务创新

	第二层次：经营组织（4天）

	公司治理结构
	战略人力资源开发与管理
	企业领导力建设

	公司产权结构分析

中小企业制度创新

组织变革与流程再造

权利制衡与科学决策

公司治理与董事会
	员工持股与薪酬设计

员工的激励与绩效考核
如何选人、育人、用人、留人

岗位分析与组织设计

职业生涯规划
	领导者的角色认知

领导者的领导艺术

领导者的情商与变革能力 

团队管理与潜能开发

思维创新与领导力开发

	第三层次：经营资本（8天）

	金融市场发展
	企业融资策略
	私募股权与基金投资

	金融市场与金融创新

企业金融的风险控制
	融资渠道比较分析及选择

公开资本市场融资
	私募股权融资募集程序

基金与私募股权融资风险规避

	资本运营战略
	财务报表分析
	税收筹划

	企业兼并与重组

资本证券化

企业资本运营策略与实战
	财务报表分析方法

三大财务报表分析要点

财务预测
	税收政策与税费改革展望

税收筹划原理

合法纳税与合理避税

	第四层次：经营品牌（4天）

	企业文化
	企业品牌战略
	企业伦理建设

	企业文化与形象塑造

学习型组织的建设

中西文化对比分析

团队建设与团队管理
总裁文化素养与公司文化
	品牌传播与品牌管理创新

如何建设强势品牌

如何培育品牌知名度、美誉度、忠诚度

CIS与品牌塑造
	商业伦理建设方案

企业家伦理与企业文化
企业诚信制度的建立

中西方商业伦理对比

企业伦理与企业家精神

	第五层次：经营哲学（4天）

	经营哲学（一）
	经营哲学（二）
	经营哲学（三）

	儒家与中国现代企业管理

道家与中国现代企业管理

法家与中国现代企业管理

《易经》与现代企业管理

周易思维与领导者变向思维
	《道德经》与现代企业管理

西方哲学和中国哲学在中国现代企业管理的融合运用

博弈论与企业决策

中国哲学与企业家思维创新
	孙子兵法与企业谋略

鬼谷子与中国企业谋略

孙子商法

法、势、术及古今谋略

红顶商人胡雪岩的经商启示

	第六层次：经营人生（4天）

	企业家心性修炼
	企业家压力管理与心理健康
	企业家人格魅力塑造

	企业家的心理调适与心智模式再造 
企业家心理素质与企业兴衰

企业家哲学修养与能力开发

从儒道佛谈修心开智

曾国藩的管理思想与实践
	中国家训与齐家之道

企业家的心理健康

人类学与未来发展趋势

企业危机管理与商务修炼

总裁的危机公关能力培养
	领导者的气质、品位提升

商务谈判与商务礼仪

如何实现企业家的人生价值

从禅文化谈自我修养

以人为本的全面发展观


【学习对象】

各行业领先的国有及民营企业董事长、公司投资者、执行董事、控股股东、高级经理、监事、高级主管、职业经理人及志于从事企业经营的投资人与管理者。2、各级政府领导干部及各级事业单位负责人

【课程设置】

企业成长阶段与企业的经营战略息息相关，企业不同的发展阶段对应着不同的经营战略，只有二者相适应，企业才能做大做强作长久，为此清华大学根据企业生存发展阶段论，开发设计了企业经营战略课程。

【教学管理】

1、学习方式：每两个月集中利用月初的星期四、五、六、日4天授课，共7次，合计28天，学习期限一年。
2、上课地点：清华大学

【报名程序】
学员详细填写报名表并回传到学校、身份证及学历证明复印件、2寸蓝底免冠近照4张、名片2张。

申请资料由院方审核通过后，寄发入学通知书。

学员收到入学通知书后，在规定时间内交纳学费，准备上课 

【学习投资】
48000元/人（含报名费、学费、教学管理费、教室租赁费、讲义费、证书费等）

【证书颁发】

学员完成全部课程学习，经考核合格后颁发《清华大学战略经营总裁高级研修班》结业证书。证书统一编号，并加盖钢印

咨询方式：

全国免费咨询电话： 010-62761189
联 系 人： 李老师         

 电话/传真： 010-62761189    13911249815 
Email：2241608556@qq.com

总裁班报名回执表
	学员个人资料
	姓  名
	
	职     务
	
	民  族
	

	
	性  别
	
	出生日期
	
	学  历
	

	
	电  话
	
	手    机
	
	传  真
	

	
	身份证号
	
	E-mail
	

	
	通信地址
	

	学员单位资料
	单位名称
	

	
	单位性质
	□政府机构  □国有企业  □民营企业  □外资企业  □其他（请在□打√注明）

	
	年营业额
	
	员工人数
	

	
	经营范围
	

	
	公司网址
	

	报名人 数
	   人数（    ）人                    注：3人以上可以优惠9.5折

	请您认真填写以下问题，您的回答将帮助我们在以后的培训课程中更好地满足您的需求，请在□打√

	1、我的企业经营战略目标不是很清晰              □

2、我的企业人力资源方面有很大的问题            □

3、我对企业的财务管理和财务分析知识较浅薄      □

4、我的企业规模很大，但流动资金不足            □
	5、我的企业管理效率低、激励机制不足   □

6、我的企业与整合产业链上下游资源     □

7、我的企业需要融资、才能扩大发展     □

8、我的企业欲私募后并在证券市场上市   □

	如有其它需要请指出：

	录取流程：

学员提交报名申请表、身份证及学历证明复印件、公司简介和名片各一份、小二寸蓝色背景彩照4张：

申请资料由清华大学审核，确定录取名单：

寄发清华大学××总裁高级研修班入学通知书：

学员收到录取通知书后，按规定一次性缴纳学费，并将缴费底单传真到学校。

办理有关手续，准备开学。

	户     名：清华大学                                      

帐     号：0200004509089131550                            

开  户 行：工商银行北京分行海淀西区支行                   

用     途：×××（学员姓名）培训费                       


填表日期    年   月  日      

注：开课时间如有变动我们会及时通知您，给您带来不便希望您能谅解。

咨询电话：010-62761189  13911249815          传    真：010-62761189
联 系 人： 李老师                       E—mail ：2241608556@qq.com
2241608556@qq.com
