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                                                                                 来吧，北大欢迎你！！！



北京大学 总裁领导力 高级研修班
解读管理精髓    炼就卓越领导

【研修背景】

历经创业与管理的风雨磨砺，作为企业家、总裁的您，拥有了作为领导者的独特素质。然而——

您是否意识到领导与管理的区别？

您是否探究过领导者与管理者的区别？

您是否重视领导力对企业家、企业发展的决定性作用？

您是否能够以您的领导力去思考、解决企业发展中的瓶颈？

那么，请您走进北大，走进北大领导力，走进领导哲学的新视野！

【研修目标】

与教授专家对话，全面梳理、认知、融汇、革新……

与总裁学员结伴，与百年北大同行，与风云时代共舞，探索与传承北大精神。

与总裁学员一道，探寻领导者个人卓越与组织卓越的最佳契合点---炼就独具个人魅力的领导力。

【课程特色】

企业的未来取决于理念和领导力。

● 全球化的视野与前瞻性的思维
    深度研讨国际国内政治、经济形势，深入分析产业政策、发展趋势，深刻总结自己的管理实践，撰写案例报告并分组讨论，熔炼新思维。

● 原汁原味的北大校园生活：

教育学院拥有北京大学一流的教学硬件，古朴的外观、浓厚的人文气息……这里将是您一整学年固定的学习、研讨的大本营，将让您尽享原汁原味的北大校园生活。

● 课程设置全面，炼就卓越领导力
    课程将从战略、决策、博弈、金融、经营、模式、传承、历史、哲学、心理、营销等维度来探究领导力，呈现多维视角下领导力的多姿多彩。

● 理论联系实际，避免纸上谈兵
    实战永远是企业家追求的最佳学习方式。
为避免坐而论道，课程将理论讲授与案例分析相结合，既有专家教授的讲解，又有企业界人士的分享；此外，为加深企业家对课堂知识的理解、增强企业家对所学知识的应用，中心还特别增加了课后研讨、企业实地考察、第二课堂之新知识、新理念主题演讲等系列活动。
● 北京大学领导力总裁同学会
一批影响企业管理和经济发展的专家，一批对经验和文化进行总结和研究的学者，一批为解放思想、开拓创新而锐意进取的同学齐聚于北大旗帜之下，商道、智慧、经验、资本、人脉……资源在这里集聚，舞台从这里拓展。

	 “领导力EMBA课程”------企业的未来取决于理念和领导力。

	课程模块
	课程内容
	领衔师资

	第一模块
	领导者之--总裁领导力发展计划
	董  明：国家行政学院 教授 

	第二模块
	领导者之--领导韬略与领导艺术
	张维迎：北京大学光华管理学院 教授

	第三模块
	领导者之--战略、决策、博弈
	王忠平：建设部全国市长研修学院常务副院长

	第四模块
	领导者之--私募、并购、上市
	房西苑：国内著名资本运营实战专家

	第五模块
	领导者之--营销、人才、财税
	路长全：著名营销专家，中央党校客座教授

	第六模块
	领导者之--经营、模式、传承  
	海  闻：北京大学副校长、汇丰商学院院长 

	选修模块
	北大年度领导力论坛
	文东茅：北京大学教育学院 院长

	备注：以上师资均为模块教授成员之代表。


【课程大纲】

【报名流程及材料说明】
  
 
【招生对象】
（一）企业（集团）董事长、总裁、总（副）经理及其他高层管理人员。

（二）政府机构、事业单位领导者及其他高层管理人员。

【教学安排】

（一）开学时间：2013年7月27日，26日北京大学报到。

（二）学    制：一年，每月来北京大学集中授课一次，每次2~3天。

（三）上课地址：北京大学教育学院学生教室。

【教育投资】
      （一） 学习费用：69000元/人，包含学费、讲义费、资料费、证书费用等。

                                 学习期间食宿、交通自理。

（二） 收款单位：北京大学

账    号：0200 0045 0908 9131 151 

开户银行：工行北京海淀西区支行

用    途：“教育学院-总裁领导力”学费
特别说明：汇款后请将汇款凭证复印件传至招生办公室,并书写发票抬头，学校确认收到款项后统一开据北京大学发票。
【学习证书】
 　 通过全部课程以及结业论文（不低于3000字），经考核合格，学员学习档案归档保存，颁发盖有北京大学钢印的“北京大学总裁领导力商业智慧研修班结业证书”。

【课程主要内容】

    【第一模块：总裁领导力发展计划】

【课程导读】  

领导力（Leadership）是领导者的个体素质、思维方式、实践经验以及领导方法等，影响具体的领导活动效果的个性心理特征和行为的总和，领导力是成功领导者素质的核心。
领导理论界诸如E.Fleishman领导行为的四分图理论，Chris Argyris 的不成熟——成熟连续流理论，中国的相关领导行为理论PM研究，豪斯的路径——目标理论，V.H.Vroum和P.W.Yeton的领导权变理论等东西方古典与现代不断发展的领导理论。

在管理学的全部学科中，被全世界的管理学研究者视为圣杯的“领导力”科目，是一门人们研究得最多、却理解得最少的学科；

是企业迈向卓越最重要、却忽视得最厉害的资源；

是企业家实战应用得最多、却对其发展规划得最少的能力……

本模块立足全球领导力发展基础，发掘并列出所有关于领导行为与能力、古典与现代领导理论，让企业家充分认识领导力及其独特魅力，让企业家在通往自己理想的企业王国的阶梯上，对自身特质、经验、综合管理能力、视野等进行全面梳理、认知、融汇，培养在商业环境中影响领导力和组织行为的跨文化差异意识，制定总裁的个人及团队领导力发展计划……

【课程内容】 

（一）“领导力” 概述

（二）领导特质、权变等古典与现代领导理论

（三）中国、美国、印度、欧洲的“领导力特征”

（四）领导行为和领导者心智

（五）领导者的“个人领导力发展计划”

【第二模块：领导韬略与领导艺术】

【课程导读】  

领导艺术（The art of leadership）是指在领导的方式方法上表现出的创造性和有效性。

领导艺术是领导者个人素质的综合反映，是因人而异的。黑格尔说过：“世界上没有完全相同的两片叶子”，同样没有完全相同的领导者和领导模式。但是，领导艺术是有规律可循的，领导者在错综复杂的矛盾中抓住主要矛盾，就能把领导艺术演绎得出神入化。

本模块将精彩呈现政治家、企业家、军事家、教育家、历史学家等多位成功或失败领导者的艺术人生!

【课程内容】
毛泽东领导艺术

（二）邓小平领导艺术

（三）曹操领导艺术

（四）国学智慧与领导艺术  

（五）西学经典与领导智慧 

（六）领导力心理学分析与应用   

（七）情商领导力

（八）创业领导力

【第三模块：战略、决策、博弈】

【课程导读】
纯粹的竞争，两败俱伤；过度的竞争，身心疲惫；适度的竞争，产生活力。

企业家要想做到运筹帷幄决胜千里，使企业在激烈的市场竞争中立于不败之地，就要运用战略、博弈、决策论这三门科学的工具，在复杂的环境和多重的干扰中选择最佳决策方案。

本模块运用系统论的方法，从全局的角度，以企业家思维着眼战略力、博弈力、决策力……

【课程内容】
（一）国际、国内政治经济现状与未来

（二）国家产业经济、新产业发展新趋势

（三）“心智时代”企业家的战略管理与规划

（四）总裁决策之道

（五）团队决策机制与决策技术

（六）博弈论与企业竞争策略    

（七）领导者的危机管理

（八）集团战略管控与公司治理

【第四模块：私募、并购、上市】

【课程导读】
资本，人类创造物质和精神财富的各种社会经济资源的总称。

资本运营，是对企业所拥有的一切有形与无形的存量资产，通过流动、裂变、组合、优化配置等各种方式进行有效运营，以最大限度的实现增值。

资本运营，以层次划分为资本扩张与资本收缩两种运营模式。

企业家如何利用技巧性运作或资本的科学运动，完成企业越级？资本运营属于企业经营管理的最顶级能力体现，其需要优厚的财务管理知识、广博的金融学知识、超级深厚的银行渠道和企业背景。

本模块集中资本运营最核心理念和技术，深度分析与研讨，并由著名投融资专家领衔授课。

【课程内容】
（一）股权（VC/PE）的创建、收购、管理         

（二）私募股权投融资模式与法务  

（三）海内外并购成功案例与失败案例  

（四）并购文化冲突的应对与协调机制

（五）境内上市与IPO审核

（六）纽约、伦敦、法兰克福、香港上市战略与决策

  【第五模块：营销、人才、财税】   

【课程导读】
定位是营销的首要工作，消费者群体定位、营销方式定位、行业特点定位等，是奠定营销工作的坚实基础，是产品先行还是品牌当道，这仍然是各行业最炙热的话题。

人力资源早已被企业提到企业战略的最高层次，发展与竞争的不断交替，如何建立适合企业当下的职员、中层、管理层、总经理级人才机制，为“变”之一字可断。

财务管理，尤其作为企业家、总裁以及其他非财务高管领导者的财税管理水平，决定着企业的发展速度、规模以及最终的资本运营能力。

本模块拟邀请专业领域内知名实战教授，梳理各重点专业中的管理核心及其应对策略。

【课程内容】
定位理论与实战               

（二）“整合营销传播”案例与研讨

（三）人力资源规划模型、流程与经营模式对比     

（四）管理心理学与组织行为学

（五）非财务人员的财务管理体系   

（六）财务战略与税务筹划

【第六模块：经营、模式、传承】

【课程导读】

任何经营都包括了四个阶段或环节，即决策阶段或环节、管理阶段或环节、监督阶段或环节、改进阶段或环节。其任务之一是通过调整经营组织的经营方向、经营目标、经营方针及其经营方案，使经营组织适应经营环境变化发展的要求，并使经营组织向更高层次发展。

模式（Pattern），是解决某一类问题的方法论，即把经营过程中解决某类问题的方法总结归纳到理论高度。
在市场竞争中，企业的经营是一场没有终点的接力赛跑，必须一届班子接着一届班子，一代人接着一代人地竞赛下去，才可能使企业做强、做大、做长久，达到持续稳定健康快速发展，基业长青。

本模块关注企业经营生存的永恒话题“企业-永续经营”，通过学习让企业具有可持续发展的能力。

【课程内容】
经营战略             

    （二）文化经营与文脉溯源

模式变革的内部风险与管控   

    （四）商业模式创新与变革
全球企业经典传承案例       

（六）中国式家族企业传承与突破

【选修模块：北大年度领导力论坛】

【课程导读】

“北京大学年度领导力论坛”重点关注全球化发展下的企业家革新视野，并以多元化的主题、多领域高层次的嘉宾、不同国家地区的会址，全力搭建政治、经济、文化、金融等，以“参与性、实战性、探索性”为特点的跨领域高端资源整合、思维思想革新的平台。

【模块内容】

全球经济发展形势

世界文化融合新格局

女性领导力

民营资本的银行家梦想

商业模式塑造与优势保持

儒家道德领导力与政治经济原则

中国房地产政策与中国楼市

后改革开放时代的产业与产业机会

中国传统文化与现代企业管理-台湾模块

企业家的国际视野-美国模块

…… 

【部分课程师资】
雎国余：北京大学经济研究所   教授  宏观经济研究专家
文东茅：北京大学教育学院 院长 博导

张维迎：北京大学光华管理学院 教授  

杨思卓：北京大学领导力研究中心 副主任 教授

魏  炜：北京大学商业模式研究中心 主任 副教授

梁钧平：北京大学光华管理学院组织管理系 主任 教授
张智勇：北京大学心理学系 副教授 
陈少峰：北京大学文化产业研究院副院长
王铁军：北京大学公共经济管理研究中心 研究员

马建钧：北京大学直属单位党总支书记 档案馆馆长 校史馆馆长

王忠平：建设部全国市长研修学院常务副院长

董  明：国家行政学院 教授 

江  英：中国军事科学院研究员 博士生导师
房西苑：国内著名资本运营实战专家

路长全：著名营销专家 中央党校客座教授

李记有：中国税收筹划领域最具影响和深受纳税人欢迎的实战型著名专家

【联系方式】

联系人：王老师
电话：010-61761189、13911555994
传真：010-62761189  邮箱：wangsheng0409@163.com  手机：13911555994
地址：北京市海淀区北京大学教育学院107室（北京大学南门进校直行100米路东）。

北京大学 总裁领导力 高级研修班

传真：010-62780949              报名学籍登记表                年    月    日
	个   人   资   料

	姓   名*
	
	性    别*
	
	民   族*
	

	身份证号*
	
	单位职务*
	
	 电   话*
	

	手   机*
	
	邮    箱*
	
	 传   真*
	

	通讯地址*
	

	助理联系人*
	姓    名
	
	手    机
	

	学    习         经    历 
	专/本：

硕/博：

（是否参加过总裁研修 课程:                              大学:              ）

	个人工作

履历及荣誉*
	

	企   业   资   料

	企业情况
	企业名称
	

	
	注册资金
	
	2012年总资产
	   

	公司性质                             
	A 国企        B民企         C 股份制企业   

D外资        E 合资         G 非盈利性组织    其他：               

	所属行业
	A、消费品（日化/食品/饮料/酒业）  B、餐饮/旅游/酒店  C、制造业 D、IT /互联网/电信  E、医药/生物/保健  F、商业贸易/零售  H、金融/保险/投资  I、教育/培训/科研机构  J、传媒/广告/娱乐/文化/影视   K、房地产/建筑  L、交通/物流/运输  M、能源/化工/钢铁/矿业 N、政府/非盈利性机构  O、综合/多元经营 

 P、其他：                                            

	旗下控股或参股企业
	

	下一年度企业战略目标
	

	联    系    我    们

	您对教学的
要求与建议：
	

	申请人（加盖公章处）：                  




备注：本表学员须详实填写，并承诺无虚假信息。本表复印有效 回传邮箱：pkuxue@sina.cn

审核通过发放正式录取通知书：由北京大学统一发放录取通知书








准备入学7项材料：


1、身份证复印件


2、学历复印件   3、一寸、二寸证件照各四张





4、名片两张  5、公司简介 6、营业执照复印件副本复印件（盖章注明北大学习）7、录取通知书





交付学费：


接到录取通知书三个工作日缴纳学费。请认准北京大学账户。





报到开学：


请您准时来北京大学报到，恭喜您成为北大人！








填写报名学籍登记申请表：按照要求详细填写并传至招办








TEL&TAX：010-62761189  13911555994         联系人：王老师

