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            这里是北大，让人终生梦绕魂牵的地方！

北京大学房地产工程项目管理高级研修班

招生简章
【主办】 北京大学汇丰商学院 
经过20多年的发展，房地产业已经成为我国国民经济的支柱产业，越来越多的国内企业加入到了房地产行业中来。房地产工程项目所涉及的范围和时间、空间跨度都在以空前的速度扩大；房地产工程项目本身的复杂性和巨大风险以及在分工合作中个人经验的不确定性，使传统的管理模式已无法确保项目的按时完成。

北大汇丰商学院，中国金融投融资第一平台，商界的黄埔军校，经过7000总裁验证，催生3000多个项目创意实施，激发8000亿产业资本聚涌的梦想舞台

北京大学房地产工程项目管理高级研修班，依托北大百年的学术积淀，背靠北大汇丰商学院的蓬勃发展，铸就“中国房地产高端教育项目首选品牌”。
敢于有梦，经世之梦；梦中有魂，济民之魂
北京大学副校长

北京大学汇丰商学院院长
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【课程体系】

第一模块：工程项目管理概述

1.工程项目进度计划管理

2.工程项目费用估算与成本控制

3.工程项目采购与供应链管理实践与应用

4.施工过程管理       

5.工程变更管理   

6.工程项目管理案例及实战演练

第二模块：工程承包与管理模式

1.工程项目管理概论

2.工程项目总承包模式（EPC、DB、DC等）与实务

3.工程项目管理承包PMC与项目管理服务PM

4.工程外包与分包商管理

5.国际工程承包案例分析

第三模块：房地产项目成本预算

1.房地产项目成本预算

2.全面预算管理

3.房地产财务管理

第四模块：招投标及合同管理

1.合同变更及争议

2.工程争端解决与索赔管理

3.合同管理及案例

第五模块：房地产项目风险控制

1.风险分析和管理

2.房地产项目风险控制

3.风险的预防以及应对机制

第六模块：项目人力资源管理

1.项目人力资源与沟通管理

2.执行力与团队建设

3.组织构架与绩效考核

第七模块：房地产项目综合实务

1.房地产工程监理机制解析

2.房地产企业工程商务谈判

3.代建制理论与实务操作

第八模块：工程管理工具及应用

1.工程项目管理软件应用

2.工程技术管理与流程管理

3.跨国公司项目案例分析：中外工程项目管理实施中的不同

第九模块：法规法律实务应用篇

1.建筑法、招投标法等相关最新专业法规

2.工程项目纠纷与争端解决法律实务

3.索赔管理

第十模块：房地产特色讲座

1.领导艺术与领导魅力塑造                2.目标管理及全面绩效管理

3.房地产法律实务                        4.有效沟通与高效会议管理

5.禅与企业家和谐之道                    6.养生保健与疾病预防

7.婚姻家庭与亲子教育                    8.红酒的艺术

9.中国茶文化                            10.阳光心态

11.幽默的力量                           12.音乐世界

国内外重点建筑物借鉴与实地考察
考察城市：美国 澳大利亚 韩国 欧洲  北京 上海 广州 重庆 杭州 香港
【增值服务】
>>不定期组织国内优秀楼盘考察及先进企业经营、管理学习；

>>加入北大房地产学员联谊会，更大范围拓展人脉，搭建资源平台。

【招生对象】

地产行业主管工程的副总、总工程师、工程部经理，工程公司总经理，副总等。
【学制安排】

学制一年，每两个月集中授课2~3天（周五、六、日），共180学时。

【学习费用】
RMB 3.3万元（学员学习期间的食宿费、交通费自理）
【证书颁发】

通过全部课程及论文答辩，将获得北京大学颁发的“北京大学房地产工程项目管理高级研修班”证书。

【招生办公室】

联 系 人：  王昇老师
联系电话：13911555994
传    真：010-62761189

网    站：http://pku.ceopx.cn  

邮    箱：wangsheng0409@163.com
学员报名表
所报班级：                       
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姓    名：                                英文名（如有）                                                         
身份证件种类         身份证        港澳台地区身份证         外籍护照 

证件号码                                                                                                                                                       

性    别                                  国  籍                                       

出生日期        年    月    日           出生地           省/直辖市            市/县
籍贯省/直辖市         市/县                民  族                政治面貌               
办公地址                                  邮  箱                                                                                                                 

手    机                        办公电话                    办公传真                     

工作背景                                                                       
全职工作时间           年         月      担任管理工作时间          年         月
目前工作单位名称                          所在部门名称                                 
现任职务                       担任现职务始于              年      技术职称            
贵单位员工人数              人            你管辖下的员工人数               人
贵单位上财政年度总资产             （亿）人民币/美元
贵单位上财政年度净资产             （亿）人民币/美元
报到时间向校方提交以下材料                                                   
◆4张二寸蓝底近照                   ◆  清晰的身份证复印件
◆报名申请表                        ◆  最高学历 、学位证书复印件
◆两张名片                          ◆ 公司简介、营业执照复印件副本
请将申请表发回至：                                                            

北大汇丰商学院高层管理培训中心  王昇老师  
电话：13911555994
传真：010-62761189邮箱：wangsheng0409@163.com
本申请表为保密文件，仅供招生委员会使用                    

北大汇丰商学院房地产EDP: 北大房地产营销策划高级研修班                 
北大房地产开发与金融总裁（EMBA）国际班
北京大学Page 4

