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实战型营销总监（CMO）高级研修班

审批编号：北继培字[2013]0009号 办班单位：汇丰商学院

【课程背景】
当前，营销的空间在哪里？

中国的经济率先从金融危机中复苏，全球经济也开始从衰退的泥沼中走出来，空间就在这里。制造业的上游是营销业、品牌业，当接近制造业的前沿时，应该逐步转型为营销型企业。耐克就是一个成功的例证，它不从事生产，只从事营销、品牌维护和研发。金融危机中，国内品牌企业的抗击打力也是例证。

30多年的发展，已经使我们成为“生产车间”，未来能否高速成长，取决于我们能否成为“营销车间”，这样重重的一笔，将由您来书写。

在一个市场的变动期，走进百年学府北京大学，在未名湖畔，静下心来，暂时远离战场和硝烟，或许能发现更大的机会。

这是真正的运筹帷幄，决胜千里。

【课程目标】
结合中国的当前情况，选择适合自己营销战略的营销组合；

了解传统渠道建设方法的前提下，借助新型的手段拓展通路；

建立以客户和业绩为中心的销售管理体系；

提升营销总监的宏观把控和决策能力。

【课程特色】
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 名师云集：北大等高校著名教授、营销大师、著名企业家、政府要员联袂主讲。高视野、重实战、案例教学。与大师零距离研讨，解决实际问题。
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 平台广阔：北大总裁同学会历经三载，汇聚近2000名国内企业总裁。建立了同学间、企业间、企业与社会、企业与政府间交流联谊、资源共享、共谋共赢的发展平台。
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 活动丰富：著名企业实地考察研讨、游览旅游胜地、CCTV活动、管理论坛、专题讲座等精彩活动，为您谱写丰富多彩的人生。
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 管理严格：专职班主任老师全程管理服务班级，不断更新课程优化师资，建立班委、考核出勤、批改作业，建立学员的学习档案，确保每位学员都学有所获。

【课程模块】
	模块一、新形势下营销战略决策
	课程概要

	营销战略创新
市场竞争优势的建立
孙子兵法与营销创新
	如何创新企业赢利模式；如何不战而屈人之兵

当今的营销如何理念创新；国际整合营销幕后故事

孙子兵法之当今解读；孙子兵法中的营销智慧

	模块二、品牌运作与广告策划
	课程概要

	品牌4S战略

品牌创新与营销策划
新媒体营销与广告策划
	差异战略；产品战略；位次战略；关系营销

如何全球化思维且本土化依托；如何让产品创新彰显优势

接触点整合与植入式广告；广告、媒体优势整合

	模块三、打造高效营销团队
	课程概要

	营销人才的选育留用
营销团队建设
领导个人魅力提升
	甄选销售之英；让高手高飞与把人才留住

非人力资源经理管理的四大环节；目标管理与绩效考核实务

下属为什么跟随你；通过领导艺术提升个人魅力

	模块四、营销渠道与通路
	课程概要

	营销渠道管理实务
大客户营销策略
营销心理学
	营销渠道的竞争优势和价值分析渠道运作的误区

大客户是企业营销致胜的关键；商战大客户经典营销案例解读

心理学在营销过程中的运用；消费心理学

	模块五、营销领导力
	课程概要

	有效客户关系CRM管理
现代商务礼仪实务
管理沟通与谈判艺术
	企业CRM的整体概念；案例分析和企业CRM前景展望
商务礼仪在商务场合的应用案例；商务礼仪成功之路

协调冲突与情绪管理；商务谈判的成功案例与实务

	模块六、营销体系整合
	课程概要

	营销体系整合策略

构建整合营销体系

大型活动的营销策划
	高屋建瓴、提升营销体系整合效率；实战模拟

整合营销传播（IMC）体系构建要素；案例解析

发现与重组需求；大型活动策划中的细节雕琢


【部分师资名家介绍】
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 叶茂中 资深营销策划人和品牌管理专家，叶茂中营销机构董事长
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 夏洪波 中央电视台广告部主任
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 江明华 北京大学光华管理学院市场营销系教授，著名数据库营销专家、广告策略专家
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 彭泗清 北京大学光华管理学院市场营销系副教授，著名消费行为研究专家、服务营销专家
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 路长全 当代中国最具价值的实战营销专家；中国一系列成功营销案例的策划人和操作者
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 雎国余 北京大学经济研究所所长

[image: image12.png]


 刘启明 著名咨询公司美国盖洛普中国区副总裁，中国最具价值营销策划专家,品牌管理专家
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 韩庆祥 当代中国营销管理领军人物,著名实践派营销专家。
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 荆建林 中国战略研究会特约研究员，并担任该会企业经营与战略部主任。
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 樊  登 北京交通大学应用传播学研究所所长。中央电视台、北京电视台著名主持人。
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 郭天祥 北京大学客座教授，著名领导情商学教授
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 阎旭临 清华大学长三角学院区域发展与产业规划合作中心首席品牌专家。
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 崔  伟 北京企业家协会常务理事；被客户誉为“融通中西的实战营销管理专家”。
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 尚  丰 知名营销管理培训专家、国家注册高级咨询顾问
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 王文良 亚洲顶级营销通路大师，实战派营销专家
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 朱冠舟 中央企业金蝶明珠俱乐部执行会长、北京大学特约讲师
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 刘永炬 中国广告协会学术委员会委员、被境外誉为大陆实战营销第一人
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 于长滨 著名实战营销专家，《孙子兵法与营销谋略》课程主讲教授

【学习对象】（符合其中一项即可）

企业（集团）总裁、副总裁、董事长、总经理、营销总监、市场总监、分公司经理、大区经理等企业高层，其他有意于进入市场营销领域的社会各界精英人士。
【学习安排】
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 学    费：25800元/人（包括资料费、拓展训练费等），汇入北京大学账户。
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 学    制：每两月集中3天（周五至周日），共6次，全部课程一年完成。
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 报到时持：入学通知书；身份证复印件一份；个人及企业简介各一份；本人近期免冠照片四张（二寸2张，一寸2张），照片背面用圆珠笔写上姓名；名片两张。
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 名    额：限60人，额满为止
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 培训地点：北京大学

【结业证书】
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 参加全部课程学习者，由北京大学颁发《北京大学实战型营销总监（CMO）高级研修班》结业证书，证书统一编号，加盖北京大学钢印。
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 学员按学校学生管理制度统一管理，建立学员档案，同学录加入北京大学校友录。
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实战型营销总监（CMO）高级研修班
报  名  表
	姓    名
	
	性别
	
	民族
	
	出生日期
	
	职    务
	

	毕业学校
	
	专    业
	
	最高学历
	

	企业/单位名称
	
	年营业额
	
	员工人数
	

	联系地址
	
	邮    编
	

	联系电话
	办公：
	传真：
	手机:

	公司网址
	
	E-mail
	

	身份证号
	
	籍  贯
	

	工    作

经    历

简    介
	

	您对教学的

要求与建议
	

	汇    款

地    址


	户  名：北京大学深圳研究生院；

开户行：工商银行北京海淀西区支行营业部 ；

帐  号：0200004519088131293
说    明：1、汇票、支票、电汇单上“（收款）单位”栏填写：“北京大学深圳研究生院”；

2、“用途”栏填写：“北京大学营销总监班××（学员姓名）学费”；

3、汇款后请将汇款凭证的复印件传真至招生办。

	您是通过什么渠道了解本期招生信息的？
	（请在确认项前□内划√并在括号内填上名称）

报纸/杂志□ 名称（                ）   网站□ 名称（                   ）  
推荐人/单位□（                   ）   信件/其他□（                   ）   

	招 生 办

联    系

方    式
	联系人：王昇老师                 传 真：010-62761189 

手 机：13911555994
地 址：北京大学电话室楼201室    邮 编：100871 

	备    注
	是否需要帮助联系住宿（自主选择、费用自理）：是                  否         


附注：1、此表复印、复制有效。2、填好后请附上身份证复印件邮寄、传真或送至招生办。

学员签名：          　　公司盖章：        　　报名日期：     年    月   日
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电话：13911555994     传真：010-62761189     地址：北京大学电话楼201室


